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KPEUPAE YCIIOBA 3A KOOIIEPATUBHO VUEE:
OCHOBHMU EJIEMEHTU

Pezume. Nako Bennku Opoj HCTPaXKUBAYKHX J0Ka3a TOBOPH Y MPUIIOT KOONIEPATUBHOT YUeHa, TO Ja JIH
he edexTH mwerose mpUMeHe y HACTABU 3aMCTa OMTH MO3UTHBHU, HE 3aBHCH CaMO O] €HTy3ujazMa U 1o0pe
BOJbC HACTABHHMKA WM yYCHHWKA JIa paje Ha OBakaB Ha4WH. Kpewpame KOOIEepaTHBHHUX CHTyalHdja 3a yueme
mmoJpa3yMeBa 030MUbHY NPHUIIPEMY M aHTaXOBambe HACTABHUKA OKO CTPYKTYHparma Pa3IHddTHX JAUMEH3Hja
pama y omespemy. Mako mocToju Benuku Opoj Mojenia W TEXHHKA KOOIEPATUBHOT yUera, Koje Bapupajy y
TIOTJIely HAauMHA Ha KOje YUCHHUIH pajie 3ajeHO, Y MOTJIey CTPYKType 3a/aTKa 3a yuewe, Kao U CTeleHa y
KOME Cy KOOIIEpaTHBHU HANlOPH YUYEHHKA YAPYKEHH ca TaKMUYEHeM U3Mel)y rpyma, HeKu eleMeHTH CTPYK-
Type ycJoBa Cy HEOINXOAHH, 0e3 003upa 0 K0joj moceOHOj) BapujaHTH TPYHHOT pafa je ped. [loTeHnujamHu
edexTu capaname ce, HajBepoBaTHHje, Hehie M0jaBUTH YKOJIMKO HACTABHUIM HE MPUMEHE ITeT OCHOBHUX elle-
MeHaTa KoollepaTHUBHE CTpyKType: (1) CTpyKTyupame HacTaBHOI 3aJaTKa U IO3UTHBHE Mel)y3aBHCHOCTH
yueHHKa; (2) MHIUBHIyadHa oaroBopHocT; (3) yHampelyjyha naTepakimja »aumeMm y nuie«; (4) BexOame
COLIMjaJIHUX BEIITHHA YUeHHUKa U (5) BpeAHOBaWkE TPYMHUX Iporeca. Y paay ce JUCKYTYjy pa3InduTe cTpa-
TETHje 32 YCIOCTaBJbalhe MOMEHYTHX eJeMeHaTa, U J1ajy ce KOHKPETHU MPHUMEpPHU 32 HACTABHY IIPaKCy, KOjH
6u Tpebano na Oyay on momMohu HacTaBHHLIMMA 3a IITO YCICUIHU]Y MPHUMEHY KOOTIEPATUBHOT yuUermha Yy paiy
ca JIe1oM

Kwyune peyu: xoorepaTUBHO y4eme, TPYIIHA pajl, HHTEPAKIHja, HHTSPIIEPCOHAITHH OJHOCH, COLIMjaTHe
BEIITHHE yYeHHKa, Mel)y3aBUCHOCT, TPYITHU MPOLECH.

Jlena ydye MHOre 3HadajHe CTBapH Yy LIKOJH, HEKE EKCIUIMIUTHO, a HeKe MMIUIMIUTHO. Benuka je
MPEAHOCT IIKOJIE, OJJHOCHO KypUKyJIyMa ako, opei Tora mro oMoryhasa ycBajame crieliupUIHNX 3HaWHa U
BEIITHHA, Ka0 IITO CYy YHTamkE, MUCAkEe, PauyHame, CTPAHU je3ulld U Jpyre, 00e30ehyje KOHTEKCT y KoMe
Jerna MOTYy Kpo3 pasiHduTa HMCKYCTBa pPa3BHjaTH CIIOCOOHOCTH MHIUBEHA M KPUTHYKOT PE30HOBAMbA,
yCcBajaTH BEINITHHE 33 KOHCTPYKTUBHY KOMYHHKAalMjy ¥ HHTEPIEPCOHANHE OIHOCE, M3rpahuBatu
caMoIOy3/ake U YCBajaTH oAroBapajyhe MopaiiHe Bpe1oCTH.

Jla O6u ycmemHo peanM30Ba0 HAaCTaBHY jeIWHHIy HAacTaBHHK OW, Mpe cBera, Tpedaylo Ja 3Ha Koje
UCXOJIe Kelu Ja ocTBapu. HakoH mTo je Ha onrosapajyhu HaumH GopMynncao HacTaBHE IMJbEBE, OH MOpa
JOHETH OJUTYKY O CTPYKTYpH IIMJba, OMHOCHO O MPHPOIHM MHTepakiuja koje he ce ycmocraButn u3mehy
YUYCHUKA Y CUTYyallju yuema. L{ub je jkespeHo crame Oyayhnx mocmosa (kao mITO je, Ha TIPHMeED, pellaBambe
3aJlaTaKa M3 MaTeMaTHKe), a CTPYKTypa [HJba CHeNU(UKyje THI Mely3aBUCHOCTH YUeHHKa, TOK pazae na Ou
OCTBapWJIM Taj HWJb. HacTaBHUIIM MOTY CTPYKTYHpaTH LUJbEBE y4Uerha TaKo Ja YYEHHIHU page y MapoBHMa
WIM MaJJUM Tpynama, moMaxyhu jeaHu npyruma fa OM HaydwiIM 3a7aTo IpaJuBoO, y »M00eIu WiIH M3ryOu«
CUTYyalWju, 1a OM ce BHIENO KO je HajOOJbH, WIH Jla CaBlia/laBajy rpaJiBO HHIUBHIYaTHO, HE3aBUCHO jeIHU
O]l IpyTuX. AZeKBaTHO oApehBame CTPYKType IMJba yuerha je jeaH O HajBaKHHUjUX acliekaTa HacTaBe. Y
CBAaKOJHEBHOM pajay ca JEIOM HAacTaBHUK O Tpebamo Ja NpHMemyje CBe TPH CTpYKType Imsba. CBH
YYCHUIIN Tpebasro OU Ja yue Kako Ja paje y capaimby ca IpyruMa, Kako J1a ce TaKMUYe paan 3abaBe U Kako
Ja pazne camoctanHo. Oanyka o mpuMeHn onpelene merose 3aBucuhie, mpe cBera, ol IPUPOJIe HACTABHOT 3a-
JaTKa ¥ KOTHUTUBHHX U COIMjaTHO-eMOIIMOHAIHUX Pe3yJiTaTa Koje Ou Tpedano OCTBapUTH.

Mebhytum, yobuuajeHa mpakca y BehwHHM IIKONa MoKasyje Ja ce yYSHHIM Hajuelnhie TOKOM y4ema
TaKMHYE W IOpeJe a O ce BUAENO KO je CyHepHopHHjU. MIMaTH y mocey BHIIE 3Hamba HEro APYTH y3uMa
ce Kao 3HaK Jia cy O0JbM, HHTENUTEeHTHHjH. KOMIIETHTHBHE CHTyanuje ydema IPEeoBlIaiaBajy y MIKOJICKOM
o0pa3oBamy y TOIHMKO] MepH, Aa BehiHa HacTaBHHKa M poxuTesha cMarpa na ce 6e3 mux He OM Moria HH
peanu3oBaTH HacTaBa. HempekuaHo oxpaOprBame YUeHHKa Aa HaJMAalle CBOje BPIIbaKe MMa 3Ha4ajHe Toc-
JequIle 3a COLMjajlHA M €MOIMOHATHH Pa3B0j YUeHHKA. Y HEKUM HCTpPaXKUBambUMa je YTBpHEHO Ja BEIHKH
0poj yueHHKa, Kao MOCeqUIla CTAJTHOT TaKMHUYEeHha y HACTAaBH, BEpYyje Ja je »IoMarame JPYyry y HEBOJbH«
HEeaJIeKBaTHO W HET0)KeJHHO MOHAIIame Y NIKOJICKOM KOHTEeKCTY (Johnson & Johnson, 1978: 4).

[Mocenmux HEKOIUKO AEIeHNja, YIehe IMyTeM Capalibe Y MalliM IpylaMa YIeHHKa, TI03HATO jOII Kao
KOOIIEPaTUBHO yd4eme, OMI0 je y (OKycy MHOTHX TCOPHCKHX M EMIHPHjCKUX HCTpakuBama. JlojaoBa
JneduHUIMja Koomnepalije KopuliheHa je Kao OCHOBA 3a OpOjHE MOJIENIe U TEXHUKE KOOTICPATUBHOT YYCHa



95 Kpeuparve ycnosa 3a koonepamugno yuerbe

KOje ce MpUMemYjy y LIKojama mupoM cBeta. OH je neduHrcao KooNnepaTHBHY COLMjaHy CUTYalljy Kao
KOHTEKCT y KOME TOjeIMHAIl MO’KE OCTBApUTH IHJb, CAMO aKO OCTAJH WIAHOBH TPYIE AOCTUTHY Taj IHJb.
Kana ce oBo mocTHrHe, 3a mojeuHIe ce Kaxe na cy MehyzaBucuu Ha yHanpelyjyhu HaunH (Deutsch, 1949).
Jloju je TBpaMO &la WHTEpaKIWje y KOjuMa 4wiaHOBH capal)yjy, omoryhaBajy HarjamaBame Yy3ajaMHHX
UHTEpeca, KOOPIUHHUCAHE HAMOpe y paay, jelHaKy IUCTpuOynunjy Mohu, moBepeme, IoMarame U UCKpeHy U
OTBOpPEeHY KoMyHuKanujy. CinudHo mwemy, [loHcoH u [loHCOH, Hajmo3HATHjU WCTpakMBauu y oO0nacTu
KOOTIEpaTHBHOT yuekha, TBPJE Ja KOONepaTHBHE WHTEPaKIHje YICHUKA TPeACTaBsbajy KOOPANHUCAHA TIOHA-
Iama Ja O ce OCTBapHJIM y3ajaMHU IJbeBH (pema: Aronson, Bridgeman & Geffner, 1978: 257).

Jlo cama je cakymJbeH BENHKH OpOj MCTPaKMBAYKMX Halaza KOjU TOBOPE Y MPHIIOT KOOHNEPATHBHOT
yuema. McTpaxuBama cy Hajuemrhe m3BolheHa Tako IITO Cy mopeheHu epeKTH TpH pa3idyuTe CTPYKType
HACTAaBHUX IMJbEBA: KOONEpaTHBHE, KOMIETUTHBHE U MHAMBUAYaHEe. C 003UpOM Ha HHXOB b, TIOCTOjE
JIBE BEIIMKE TPYIe UCTPakKUBama: (a) CTPOro KOHTPOIUCAHHU JIAOOPAaTOPHjCKH €KCIIEPUMEHTH KOjH CY 3a IHJb
MMali J1a IOTBPJE WU OMOBPTHY TE€OpH]jy U (0) KBa3H-eKCIEPUMEHTAIHE WIH KOPEeIallMoHe CTyIuje, ca IH-
JbeM J1a TIOKaXy J1a KOOIEPAaTHBHO YUCHE IOCTIDKE CBOj¢ e()eKTe Yy peasHMM OKOJNHOCTHMA — YYHOHHIIH.
Bapujabie xoje cy IpuTOM HCIIHTHBAHE MOTY C€ KJIaCH()UKOBATH Y TPU HajIINpe KaTeropuje: mocTurHyhe,
HHTEPIEPCOHATHNA OJHOCH W IICHXOJIONIKO 3JIpaBJbe. YUECHUIH y HCTPAXUBAFbUMa Pa3UKOBAIN CY Ce€
npemMa y3pacTty, ClocoOOHOCTHMA, MOy, PacH, HAIMOHAIHOCTH, COIIMO-€KOHOMCKOM CTaTycy M KyJITYpHOM
oexrpaynny. Kopumhenu cy pasnuuuTi 3aalii, MOAETH WIH TEXHUKE capajime, Ka0o U Mepe 3a 3aBHCHE
Bapujabine. McTpaxkuBama Cy U3BOJIIN HCTPAXKUBAYH PA3IUIUTHX TEOPUjCKUX OpUjEeHTaLlUja Y Pa3IHUUTHM
yCIIOBHMa, IpyKaBaMa M TOKOM JYTOT BpeMeHCKOr mepuoia. OBa MCTpakuBamba, IOpeN TOTa, NMajy TaKBY
BaIMAHOCT U IMOY3IAHOCT, KOja Ce PeTKO MoXe HahM y Meqaronkoj U ICUXO0JIOIIKo]j tuTeparypu (Johnson,
Johnson & Holubec, 1993).

PesynTatu uctpaxkuBama 0 KOONEpaTHBHOM yuemy Cy n3HeHal)yjyhe KOH3UCTeHTHH y TOTJiely Tora Jia
NOJpKaBajy OBaj OONMK ydema M yKa3yjy Ja ceé OH MOXeE YCIEIIHO MPUMEHHBATH HAa CBUM Y3pacTHMa
YUeHHKa, y CBHM HAaCcTaBHHM MpeIMETHMa W Ha BEIHKOM Opojy 3ajaTaka. Y4eme IyTeM capaimbe
JonpHHOCH BeheM mocTurHyhy, BHIIMM HHBOMMA PE30HOBama, 00Jb0] PETCHIMjH W TpaHchepy 3Hama,
VHYTpPAIlb0j MOTHBAIWjU 33 YUeme, pa3BOjy COIMjaTHUX KOMIIETEHIHja, OOJBMM HHTEPIIEPCOHATTHUM
OJJHOCHMa, TIPHjaTeJhCTBY, BeheM caMoNoy3mamy, MOPaHOM pPE30HOBAlkY M YKYIMHOM IICHXOJIOIIKOM
3apassby (LleBkymmh, 1995).

Kaksu he Outn edextu mpuMeHe mMeToja KOOMEPATHBHOI yYema HE 3aBHCH CaMO OJ CHTYy3Wja3Ma U
no0pe BoJbe HACTAaBHMKA W YUCHHKA Jla pajie Ha OBakaB HaYMH. MHOTH HACTaBHUIN BEpyjy Aa je JOBOJHHO
MIOJICTITH YUSHUKE y TPYIe U TaTH UM HHCTPYKIH]Y Aa paje 3ajenHo, na capalyjy, na oymy taM. Kpenpame
KOOIICPaTUBHUX CHTyallWja 3a yUeme MOoApa3yMeBa O30WMJbHY NMPHUIPEMY W aHTaKOBamke¢ HACTAaBHHKA OKO
CTPYKTyHpama pa3uiuTUX TUMEH3Hja pana y ojesbewy. EdukacHe koomepaTuBHe Tpylne OOMYHO ce PETKO
cpehy y HacTaBW, jep HACTaBHHUIM M YYCHHUIM HHUCY MPETXOAHO NPUIPEMIBCHH U, Y CKIAAy C THM,
MOKYyIIaBajy na mpoHal)y mpeduily 10 KBAJIWTETHOr TpymHOr pafa. [loTeHuujamHu edekTu capaime ce,
HajBepoBaTHH]je, Hehe 1M0jaBUTH YKOJIMKO HACTABHUIIN HE IIPUMEHE ITeT OCHOBHHUX €lIeMEeHaTa KOOIIepaTHBHE
cTpykType: (1) CTpyKTyHpame HAcTaBHOT 33JaTKa M TO3WTHBHE Meljy3aBHCHOCTH YydeHHKa; (2)
WHIUBUAyallHa oAroBopHOCT; (3) yHampelyjyha wHTepakiuja »JiauueM y Juine«; (4) Be:xOame COIHUjaTHUX
BELITHHA YUCHMKA U (5) BpeIHOBamkE IPyIHHUX IpoIieca.

CTpyKTyupame HaCTaBHOT 33/1aTKa M MO3UTUBHE Mel)y3aBUCHOCTH yYeHHKa

I'pymHE pan, mpe cBera, 3axXTeBa MaXXJbUBO MIGHUpAIbe U cCmMpyKmyupare 3a0amxa Koju he ydeHunn
pamuTH Ha OBaj HAa4YMH, OJHOCHO ojpehuBame jaCHOT W MEpJBHBOT TPyMHOr 3amaTka. Kama 3aBpmm ca
(dopMupameM rpyna U H300poM HACTaBHOT 337aTKa, HACTABHUK Mopa 00jaCHUTH IIJb WM HUJbEBE KOJH Ce
xere moctrhy yuemeM oapelheHor rpanBa WK pelraBameM npodieMa. Lmbesn ce Hajuenthe GpopMynumry
Kao MCXOJM WK pe3yTaTh yuewa (Ha npumep: »Ha kpajy oBe HacTaBHe jenuHuIle Tpedano Ou aa pazymere
KOjU y3pOIM Cy JoBenH A0 m3bmjama JIpyror cBerckor para«). OfjammaBame MUba yuema, a Takohe H
OCHOBHUX TpoIlleypa Koje je moTpeOHO aa ydeHunu ciene, noBehaBa BepoBaTHOhy na he ce ydyeHunm
(dokycupaTH Ha pelieBaHTHE IOjMOBE M MH(OpMaIFje TOKOM IpoydaBama HW3BOpa mHpopmMamwmja. pyro,
OTpeOHO je 1a HACTaBHUK Je(WHUIIe OCHOBHE MOjMOBE, Ka0 U Jja MCTAKHE OHE KOjH IPENCTaBIba]y CIIOHY
n3Mmehy rpaanBa Koje cy paHHje YUIIM W HOBOT TpanuBa, na Ou oOe3denno 6osem TpaHchep 3Hama. Y
HACTaBHUM jeJMHUIIMMa KOje ce MpBH IyT o0palyjy, 0OMYHO je TMOTpeOHO Aa HACTaBHHUK HampaBH Kpahe
YBOAHO TIpelaBame, Mpe HEro ITO NPUMEHH KOONEepaTHBHO CTPYKTYUpaHy CHUTyalujy ydema. Tpehe,
MOTPEOHO je Ja HACTABHHK MPHUIPEMHU NHTamba KojuMa he MpoBepuTH Ja JH Cy YYSHUIHM pasyMelu IITa je
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3a7laTak, Ipe Hero MITO MPUCTyIe paay. JemaH Jeo MHCTPYKIHMja HACTABHUK MOXKE MOJCIUTH Tpylama u y
MMMCMEHO] (OPMH, OCHUM aKo HHje ped 0 HajMiralieM IIKOJICKOM y3pacTy, ¢ 003MpOM Ha HEJJOBOJHHO YCBOjEHY
BEINTHHY 4HTama. [lncane MHCTPYKIHMje MOpajy OMTH jacHE M IOBOJHHO NIeTaJbHE Ia OM MX Tpyla Morja
mpaTuTH 0e3 cnospammke rmomohn. YoOmMuajeHa Tpelka Kojy IpaBe HAacTaBHHIM j€ CYBHIIE JeTajba y
VIIyTCTBUMA, TaKo Jla YYCHUIMa HHUje OCTaBJHEHO MPOCTOPA 3a IUCKYCH]y — MOTpeOHO je caMo Jia cliese
ymytcTBa. HactaBHUK Mopa 00e30equTH H3BECHY 103y HM3a30Ba, MOTYNHOCTH 3a MPHMEHY Ppa3IHMYUTHX
pelema, Kako OM MOACTaKao YYeHHWKE Ha pa3MUILbamkbe U ycarjamaBambe cTaBoBa. [Ipakca mokasyje na cy
YaK U Jena MiIahux OIKOJICKHX y3pacTa CIioco0Ha J1a OAroBOpe Ha OBAaKBY BPCTY M3a30Ba.

YcnocTaBibame  Kpumepujcko-pegpepenmuoe  cucmema 3a  npoyerusdarbe YCICIHOCTH paja |
o0jamrmaBamke ydeHHIIMMa Kako he ce BUXOB paj BPEIHOBATH, NPEACTaBJba jOII jelaH BaKaH KOPaK y
NpUNpeMamy yUYeHHKa 332 OBaKaB HAYMH paja. Y CIOCTaBJbeHH KPUTEPUjyMHU Tpebao Ou aa Oyay TOBOJHHO
M3a30BHU J1a OM MOTHMBHCAIM YYEHHKE, alld U peasHH, Ja ux He obecxpadbpe. Kpurepujymu cy BaxHH Y
CMUCITy MHPOPMHCakha YUCHUKA O TOME IIITa 3HAYM »PaTUTH N00po«, Kaj je y mutamy ojpeheHu 3amaTax
(Ha mpuMep, HacTaBHUK Moxke pehm: »['pyma Huje 3aBpmmiIa CBOj paj JOK CBAKHM WIaH IPyIe HE caBlajaa
IpaJvBO y TOJHKO] Meph Ja ocBoju HajMame 80 ox ykynmHo 100 moeHa Ha WHAWBUAYAITHOM TECTY«).
Melytnm, HEje HYXKHO J1a KpUTEPHjyMH OyIy Tako GpopMaiH{, Kao ITO je Opoj TAYHUX OJroBOpa Ha TECTY.
VY HekuM cilydajeBuMa, caMoO 3aBpIlaBame 3aJaTKa MOKe OUTH aJleKBaTaH KPUTEPHjyM 3a MpOILEHY paaa
YUEHHKA; y JPYTUM, »PaJuTh 00Jb€ Hero mpollie HelleJbe« MOXKe OUTH KpUTEepHjyM MocTUrHyha.

CrBapame nosumuere me)y3asucHocmy yIeHUKa y TPYNU HAjBAKHU)JU j€ MPEAYCIIOB KOOIEPATUBHOT
pama, TauHHje OHa je mIpexycrnoB aa he ydeHunm capahuBaté y Toky ydema. CMmarpa ce la je YCIIeIrHO
YCIOCTaBJBEHA, aKO WIAHOBH TPYIE OIakajy W JOKHBIbABAjy Na Cy MelycoOHO MOBe3aHW HA TakaB HA4WH,
Ja He MOTY YCIIETH YKOJHWKO CBaKd WIaH Tpylne He Oyae ycreman (»TOHEMO WIN IUTHBaMO 3ajeJHO«).
CrpyKTyHpameM OBOT eleMeHTa o0e30elyje ce a 4iaHOBM Tpyle MOCTaHy CBECHH Ja MMajy JBe BpCTE
OJITOBOPHOCTHU: Ja Hay4de oAropapajyhe rpaauBo U Ja MOMOTHY Ja CBH WIAHOBH I'pyIe CaBla/ajy CBOj J€0
3amaTka. TakaB MO3UTHBHU BPIIEHAYKU »IPUTHCAK« YTHUUYE MOCEOHO HA MHTEJCKTYalHO MAame CIOCOOHY M
HEJIOBOJFHO MOTHUBHUCAHY JIely Ja ce y Behoj Mepu mocBeTe 3anaTky u ynoxe ehu tpya (Lleskymmh, 1995:
149). YV gwurepatypm ce Hajuemmhe HaBoie cienehe crparermje y CTpYKTyHpamy HO3UTHBHE
MelhyzaBucHOCTH: MOMOhy mmipa (IMUbeBa) ydema, HarpahuBama, KOMIUIEMEHTAPHHAX yJIOTa M HAaCTaBHOT
Matepujaja.

Mehysasucnocm yusmesa. CaoNITUTH yYCHUIMMA J1a UMajy TPYNHU Wb U Aa Tpeba 3ajeqHo na ra
OCTBape, MpeICTaB/ba HajBAXHIjH MOMEHAT y 00e30ehiBamy yCHenHOCTH KOOIIEpaTHBHOT ydema. OBako
creueHa MelhyzaBucHOCT 00e36el)yje moapiky wiaHoBUMa Tpyre, qa O OWIH CIpeMHH Ia Yiaxy Hamop y
CKJIaJy ca TPYIMHHAM IiibeM. HacTaBHUK oX TpyIie 3axTeBa Ja MPOU3BENe 33jeAHNUKH paj (M3BEIITaj) KOjH
CBH MOTITUCYjy ¥ Ha Taj HAYMH MOKa3yjy Ja ce Claxy ca OHHUM IITO je ypal)eHo, Kao U Ja CBaKO MOXe 00-
JACHUTHU CBAaKH CETMEHT Tora paja.

Mehyzasucnocm naepahusarva. Ob6e30ehuBame TpynHe Harpaje je jegaH o HauMHA Jia Ce Harjiacu
motpeba 3a capagmoM y rpymu. Ha mpumep, HacTaBHa jenMHWIIA M3 MaTeMaTHKE MOKe OWTH TakKo
CTPYKTYHpaHa J1a YISHHIH IIPBO pajie 33aTKe 3ajeIHO, HOMaXXyhn jeTHH qpyruMa y caBliajiaBamy IpajJnBa,
a 3aTHM ce IIpoBepa 3Hama BPIIU MOMOhY MHIMBHAYATHOT TecTa. VIHAMBUIyaTHH CKOPOBH ce cabHpajy Ha
HHUBOY TpyIie, a rpyna Jo0uja eKcTpa MoeHe Ha OCHOBY Opoja 4iaHOBa KOjU Cy HMOCTHIJIM OJUIMYaH yCIeX
(mpema mpeTxoIHO YTBp)eHUM KpUTEepHjyMIUMa BPEeIHOBAA).

Melysasucnocm yroea. CBakoM 4jlaHy TIpyle Aonaeibyje ce oapeheHa, xoMruieMeHTapHa yiora, 6e3
Koje He Om Omimo Moryhe y MOTHYHOCTH HM3BPIIUTH TPYHHH 3aiaTak. Ha mpummep, rpyma Moke MMAaTH:
ucmpasicusaua, KOju je 3aayXeH na o6e3bemam oaroeapajyhe u3Bope uHpopMaimja (iuTeparypy) H jaa
KOMYHHUIIMPA Ca HACTABHIKOM M OCTAJIUM TpyllaMa KaJa je TO HEOIXOAHO; KOHMPOiopd, KOJH TEPUOJHIHO
IpoBepaBa OcTalle YIaHOBE TPYIE J1a JIM Cy M KaKo pa3yMenH oHO mTo yue. OBa yjora je moceOHO BaKHa U
TUIIMYHO j€ HACTaBHUYKA YJIOTa Y TpaaulMOHATHUM, (PpOHTATHIM oOnuiuMa paga. Posenmajn u CTUBEHC
Cy YTBpAWIM, HAa OCHOBY Tperjena BeIMKOT Opoja MCTpakuBamba O €(PUKACHOCTH HACTaBHHKA, Na je
BEIITHHA NPOBEpaBarma YUCHHKA Tia JIM CYy W KaKo pasyMelld OHO INTO Ce Mpenaje 3HadajHO IOBE3aHa ca
BHIITIM HHBOMMA PE30HOBama 1 Behnm nocrurayhem ydenuka (mpema: Johnson, Johnson & Holubec, 1993).
VY oneemrMa Koja 00MYHO MMajy 25-30 ydeHWKa, HACTABHUK MMa Majo MOTYhHOCTH 1a KOHTHHYHpPaHO
MpaTH HHUBO pa3yMeBama CBAKOI YYEHHKA, JIOK y TPYIHOM pagy YYCHHK MOXKE YCIEIIHO NpEy3eTH OBY
yIory, moce0HO Kaa Cy y MHUTalky YYSHHIM CTapujer MIKOJCKOT y3pacTa; OeredxcHux, yYeHUK KOju je
3aJy’)KeH Jla 3alucyje TPyHHE OJUTyKe, MaKJbUBO Oelexu HajO0oJhe OJIMOBOPE M pellckha, MUIIE TPYITHH
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W3BEIITAj; nocmampay, KOju HaArieda Kako rpyna (yHKIHMOHHUIIE, N1a U Cce capalma YCIEUIHO OJBHja,
MOJICTHYE YUYEHHUKE J1a PAaBHOIIPABHO YUECTBYjy Y paxy (Ha mpumep, oOpahajyhu ce Mame WHHIN]aTHBHO]
JEIH: »A IITa TH MUCITHUII O OBOME« HITH »MOJKEIII JIH TH HeIITO J1a JOAAII«).

Mehysasucnocm ocmeapena nomohy wnacmaenoz mamepujana. HaumH Ha KoOjH HACTaBHHIIH
CTPYKTyHpajy MaTepHjajl 3a yuyewme (U3BopH HH(MOpMalMja, HAcTaBHA CpEACTBA) MOXKE JONPUHETH
epUKacHUj0j capaiku Y OKBHPY TpyIle U yCIIEIIHI]eM CaBlaJaBamy rpajBa WIK pelaBama nmpodiema. Ka-
Jla je Tpyma »3pela«, OJHOCHO Beh mMa MCKycTBa y TPYIHOM pajay, a WIAHOBH TpyIe MMajy pa3BHjeHe
COIMjaJTHE BEUITHHE, HACTABHUIIN HE MOPajy CTPYKTYHpATH HACTaBHHU MaTepHjasl Ha OO0 KOjU CcriernpruIan
HayYMH — TO MOTY IpeIycTHTH rpymu. Kasia je rpyna pexaTHBHO HOBa M ca Mambe HCKYCTBa Yy KOOIIEPATHBHOM
pamy, moTpeOHO je Ja HaCTAaBHHIIM HCIUIAHWPAjy HAYWH PacIojele HACTaBHOT MaTepHjaia Ha Taj HAYMH J1a
yueHnuMa OyJie jacHO Ja 3ajaTak Tpeda pelraBaTH 3ajeIHHYKUM HamopuMma. OBO ce MOXKe ypaJIuTH Ha JBa
HauuHa: (a) HACTABHUK Jaje caMO je[Hy KOIHWjy 3aJaTka W/WIU JIuTeparype (jeJaH KOMIUIET HAacTaBHHX
cpeiicTaBa) 3a Lely rpymy; (0) cBakoM wWiaHy Tpylne Aaje jeJHY »IOopLujy« nHpopmauuja (IOriaBjbe y
KIBbU3H, JIeo IpobiIeMa) Koja MpecTaBiba A€o0 JIOTHIKE [eTMHE Koja je moTpeOHa qa Ou ce 3a1aTak M3BPIIHO
y motmyHoctu. Canpxaj, Jakiie, MOKe OWTH Tako CTPYKTYHpaH Ia IpeACTaBba Ha W3BECTaH HAYMH
»CIIATANUITY«, Ol KOje CBaKM WIaH Ipyne noOWja jemaH neo 3a yueme. [lo3Hara BapHjaHTa OBE METOIE
Ha3uBa ce »Mo3zauk« (Jigsaw), a pa3Buin cy je ApoHCOH W capaguuuu (mpema: Johnson, Johnson &
Holubec, 1987). Ilopex HaBeneHOr, 3a CTPYKTyHpame IO3UTHBHE Mely3aBHCHOCTH YHyTap Trpyma
HACTAaBHHUILIM MOTY KOPHCTHUTH M yBoheme TakMuuema u3Mmely rpyma, kao u crparervje 3a (QpopMmupame
TPYIHOT HACHTHUTETA (IaBamkh-¢ MIMEHa TPYIH, H3paja CHMOoIIa, Oeria U CIMIHO).

Jenan Opoj WCTpakmBama CIPOBEICH je Ia OM ce YTBPAWIO KOje CTpaTerdje 3a CTPYKTYHpambe
MO3UTHBHE Mel)y3aBHCHOCTH ydYeHHKa WMajy HajBUIIEC yCIexa, Y CMHCIYy TpyImHE IPOAYKTHBHOCTH.
Pesynratu nokasyjy Aa komOnHanyja crpareruja Mel)y3aBucHUX nusbeBa U Harpajaa, kao 1 KOMOMHAIja Me-
hy3aBuCHUX IIMJbEBa 1 HACTABHOT MaTepHjaiia, naje Hajoosse edexre (Mesch, Johnson & Johnson, 1988).

ITo je Beha mo3uTuBHA Meljy3aBUCHOCT yueHuKa, Beha je BepoBaTHoha ma he ce mehy muma, y Toky
pama Ha 3amaTKy, II0jaBUTH uHmeneKmyanino neciaearse. Kama yde 3ajeqHo, pasznmunTe HH(OpMAIje,
olakara, MUIUBEHha, TEOPHje U 3aKJbYUIN KOje WIAHOBH JIEMOHCTPHPA]y, HajBepoBaTHHUje hie pe3ynTupaTu
KOTHUTHUBHUAM KOHQIIMKTOM, KOjH CE MOYKE pelaBaTH KOHCTPYKTHBHO WIIH AECTPYKTHBHO, Y 3aBHCHOCTH O]
HUBOA YCBOjEHOCTH COLIMjaIHUX BEINTHHA y4eHuKa. Kajga ce KOTHUTUBHUM KOH()JIMKTOM yNpaBjba Ha KOH-
CTPYKTHUBAH HA4WH, TO Hajuemrhe BOOM JaJbeM aKTHBHOM Tparamy 3a MH(pOpMaIljamMa off CTpaHe yYeHHKa,
PEKOHIIENITyalM3alrjy 3aKJbydaka W JAyTOTPajHHjOj PETCHIMJU 3Hawa, Kao M 4emhoj IPUMEHH CTpaTeruja
pe30HOBarka Ha BUINUM KOTHHUTHBHUM HHBOMMA. AYTOPH KOTHHTHBHO-PAa3BOjHOT MPHUCTYIA, KOTHUTHBHU
KOH(JIMKT CMaTpajy TICHXOJIOIIKMM MEXaHH3MOM KOjH je Y HajBehoj Mepy OJroBOpaH 3a Pa3BoOj MUILbCHA
(IIeBkymwmh, 1998).

WunuBuayanHa oIroBOPHOCT yYEHHKA

Be3 o03upa Ha TO KOjHU MOJEN WIM TEXHUKY KOOMEPAaTHBHOI yuyema Ja h3adepe, HaCTaBHUK he ce
CYOUHTH ca MpoOIIeMOM WHINBHAYAIHE WIIH JIMYHE OJrOBOPHOCTH yUeHHKa. Hifje JOBOJFHO TO IITO YUCHHITH
UMajy 3ajeMHIYKH Wb W IITO Cy UM JNOJCJbeHHM WHAWBHIAyaTHH 3amand. Hekn wianoBu he jemqHOCTaBHO
CelIeTH ca CTpaHe U IyCTHUTH Jia APYTHU ofpaje mocao ymMecto Bux. HacraBanmm gecto kaxy: »Ilokymrao cam
Jla IPUMEHUM KOOIIEpaTHBHO y4ewe, ajli caMo jellaH JIeo yYeHHKa je caBliazao oapeheHo rpagnBo«. I'pyma
HHje CTBApPHO KOOMEpaTUBHA aKo I10jeANHIN »3a0yIIaBajy«, a Ipyru »3animby« 3a cee. OHa TO, Takohe, Huje
aKo YJAHOBH TPyIeE CAOMIITe jeAHU APYyrUMa OATOBOPE, YMECTO Aa MX MOJy4aBajy Kako Aa aohy A0 THX
OJITOBOpA.

Tpedano 6u 06e30eaNTH 1a 1BE TUMEH3H]je HHINBHAIYaTHE OATOBOPHOCTH OYIy 3aCTYIUBCHE: TIPaBeaHa
pacmozena pana Mehy WiaHoBHMa rpyrie U HE3aBHCHO BPETHOBAE paja CBAKOT WiaHa. BakHo je ma cBaku
YUEHHK TOJIjeIHaKO TOMPUHOCH TPYITHOM pajy U Aa Oyle OAroBOpaH 3a yuerme oarosapajyher aena 3agatka.
WNupuBuayamHa OArOBOPHOCT €€ YCIOCTaBJba Kajia Cce OLeHhYje HHANBUAYATHH JONPHUHOC YIAHOBA TPYITHOM
ycrexy. Ha ocHoBy noOujeHe moBpaTHe WH(poOpMaluje, Moke ce: (a) JIaKIle yOUUTH U MPOLUESHHUTH TPYA
IojeANHAIA, OJT CTPAaHe OCTAINX WIAHOBA IpyIe; (0) MPyKHUTH IOIpPIIKa W TOMON ITOjeJMHIIIMA KOjU UMajy
temkoha y pajay ¥ (B) TOHOBO M3BPIIUTH IT0Je]Ia OATOBOPHOCTH YKOJIHKO je HOTpeOHO, 1a 61 ce m30erio or-
Tepeheme mojeIMHNX WiaHOBA.

CrnaBuH ce 3ajaxe 3a ocebaH MeToa KOMOMHOBamba MHIMBUAYaJIHE U TPYITHE OATOBOPHOCTH: TPYITHO
HarpahuBame Ha OCHOBY WHIMBUAYaJHOT MocTUrHyha (TUMOBHM y4YeHHKa, IMOJeNa ycIexa; METOH je Y
JUTEepaTypH no3Hat noj HazuBoM »Student Teams, Achievement Division win ckpaheno STAD). Yuenuiu
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npBo yue capal)yjyhu y OKBHpY MaluX THMOBA; 3aTHM, MOJIAXKY TECTOBE U 100HWjajy MHIUBHIyaTHE OLCHE.
3a CBpXY jaBHOT IpeCTaBJbamka, 3pauyHaBa Cce THMCKH CKOp KOjU NpEeICTaBJba YKYyIaH 30Hp OILleHa CBHX
YJIaHOBA THMAa, allil Ce y3MMa y 003Up M TO KakBe Cy HXOBE Calallibe OIeHe, Y Iopelermy ¢ mpeTxoqHnM
mocturayheM (Ia nu cy HampegoBaiu win He). CrnaBuH o0janmaBa Ha KOjH HAUYMH KOOIepandja BOAU JI0
ycrexa: »Y4eme ce MocIelryje yBohemeM rpylHe Harpajie, caMo ako Cy WIAHOBHU Ipylie JUYHO OJTOBOPHH
3a CBOje CONCTBEHO yuewme« (mpema: Cohen, 1994: 67).

wp xoomepaTHBHOT yuema je Ja Hampeayje CBaKH YYEHHK, M TO Yy pPa3IU4YUTHM acleKTHMa
(mocturayhe, comujajHe BEIITHHE, CaMOIOy3lame WUTH.). HakoH ydecTBOBama y KOONEPATHBHOM pany,
YaHOBH Tpyre Om Tpebamo na Oymy OCHOCOOJFEHM Ja WCTH IUIM CIMYaH 3aJaTak ypaxe CaMOCTalTHO.
Yobn4ajeHn HAYMHY Ja Ce YCIIOCTaBH JIMYHA OJTOBOPHOCT CY:

® rpyne 3a yueme Tpebano Ou ga Oymy penaTuBHO Masie (ONTUMANHO, TPH A0 YETHPH WiaHa); IITO je
MamH Opoj WIaHOBa, TO Cy IIaHCE 3a JIMYHY OATOBOPHOCT Behe;

® 33/1aBah-¢ MHAWBUAYATHIX TECTOBA 32 BPEIHOBam-E MOCTUTHYha;

® YCMEHO MCIUTHBAKE — YICHHIN Ce CIIy4ajHIM H300pOoM MIPpO3MBajy Aa IPE3CHTY]Y paj CBOje Ipyre, y
MIPUCYCTBY LENOT OfEJhEHa; OBO je OOMYHO BeoMa YCIIeIIHa CTparerdja, jep BehnHa ydeHmka OpuHE O
YTUCKY KOjH OCTaBJba Ha TPYITy U TPYy/E ce a OyIy ameKBaTHO MPHUIIPEMIbEHH;

® focMaTpame rpyna u Oenexerme KOIMKO YeCTO CBaKM 4WiaH AONPUHOCH pay Tpyle; JOAcJbUBaE
yJore »KOHTPOJIOPa« jeJHOM O]l WIaHOBa TPYIE; OH MOBPEMEHO MPOBepaBa 3HAWHE OCTAINX WIAHOBA, Y BE3H
ca rPyMHUM MIPOAYKTOM;

® 3aXTeBamke O] yUCHHUKA Ja, Y OKBHPY TpyIe, MOAydaBajy jeIHH Apyre OHOME IITO Cy CaMM HaydwIH;
KaZa CBH YUCHHIM TO paje, MOCTyMaK Ce 30Be CHMYJITaHO objammmaBame (mpema: Johnson, Johnson &
Holubec, 1993).

VYuanpelyjyha uaTepaxiuja »IuLeM y JTHIe«

Hauwnn Ha xoju je ypeljen npoctop y koMe he rpyme paauTh, cAM 10 ceOH, I1ajbe CUMOOIHYKY MTOPYKY
0 TOMe K0ja TTOHAIIarkha W KOjU MOJIENIN HHTEpaKIHje ce JKelle TIOACTHIIATH KOJ YIeHHKa. 3a BpeMe TpyITHOT
pana, WIaHOBH rpyIe Tpedayio Ou Ja cele Tako Aa OyAay OKpeHYTH JIMIEM Y JIUIe, Aa MOTY JIAKO OJp)KaBaTH
KOHTaKT OYHMMa, APYTMM peunMa, Ja Oyay JOBOJBHO ONM3y Ja MOTY JENUTH Marepujaj, pa3roBapatu
Mel)ycoOHO THXO 1 pa3MemUBaTH MUIUIbEHka, 0€3 y3HeMHUpaBamba APYrux rpymna 0K paje.

VYHanpehyjyhoM MHTepakinjoM cMmaTpajy ce OHH OOJIMIM IMOHAallalka KOjUMa TOjeIHHIN 0Xpadpyjy
jemHW npyre M moMaxy MelhycoOHo, ma Ou Jakime 3aBpIIIUIM TPYIHHU 3anaTak. Kpo3 TakBy MHTEpakImjy
YYeHUIN n3rpal)yjy n akageMCKH W JIMYHH CHCTEM IOJPIIKE 32 CBAKOT WwiaHa y Tpymu. [locToje Tpu BakHa
Kopaka y CMHCIy moicThlama yHampelyjyhe unTepakuuje y rpynu. [lpsu je TpaBibemhe BPEMEHCKOT
pacmopena npema koMme he ce 4iaHOBH TpyIle cacTajaTd U paJuTH 3ajeqHo. Mlako oBaj KOopak H3riiefia Beoma
jeIHOCTaBaH 3a peal3aly]jy, HIlaK ce 4ecTo JenIaBa aa rpynaMa He Oyae ocTaBJbeHO JOBOJFHO BpeMeHa Ja
ce pa3BHjajy M »ca3pejy«, 300T MpeoONMHNX HACTaBHUX IporpaMa M motpede HacTaBHUKA Aa TpenBuheHO
TpaIuBO »OApaIi« Kako je INIaHupaHo. /Jpyeu KOpaK je HarjamaBame MO3UTHBHE Mely3aBHCHOCTH yueHHKA.
MHore ox crpareruja, Koje ce KopucTe Jia OM ce ycrmoctaBuia Mel)y3aBUCHOCT yHyTap Tpyre, Tako Cy
3aMUIIJBEHE J1a 0Xpadpyjy AUPEKTHY BepOaIHy KOMYHHKALM]y, CTBApajy cCUTyalHje Y KOjuMa YUYeHHIU pa3-
BUjajy IUCKYCHjy OKO TOra Kako Ja pelue mpobijeM, MoJy4aBajy jeIHU Apyre, MOBe3yjy MpPETXOIHO ca
HOBUM TpPaWBOM W CIWYHO. Tpefie, mocMaTpame Tpymna, oxpabpuBame yHampelhyjyhe wHTepakmmje u
MTOXBaJFMBAGE TAKBUX OOJIMKA ITOHAIIAKka Kaa ce Mojase.

VYHanpelyjyha uHTepakiija yHyTap TpyIe je OHO IITO UMa Hajjade eekTe Ha MOCTUrHyhe ydeHHKa,
COLIMjallHE OJHOCE, COIMjaJHy KOMIIETCHLHWjy M mcuxojiomko mnpuiarohaBame (Johnson, Johnson &
Holubec, 1993). [lonamama koja je KapakTepHIly Cy: y3ajaMHO MOMarame, pa3MeHa MOTPeOHUX HACTaBHUX
MaTepHjajia U CpeIcTaBa, JlaBame MOBpaTHUX HMH(popMauuja aa Ou ce yHampeauno Oyayhu paj umaHOBa,
pa3MaTpame 1 IoBoheme y IUTame 3akJbydaka 0 KOjUX je Ipyla Jommia, na Ou ce y mTo Behoj Mepu yHa-
MIpeNo KBAJIHUTET TPYIHOT MPOAYKTa. [Ipu ToMe, oJHOCE YHYTap rpylie KapaKTepHIle y3ajaMHO OBEpEHe U
yBa)kaBambC.

Koje monene unrepakuyje he yueHUIM MpakTUKOBAaTH 3aBUcHhe, C jeHe CTpaHe, Ol MPUPOAE TPYITHOT
3ajaTka a, C Jpyre, O HMCXOJa KOjeé HACTaBHUK >keldu Ja ocTBapu. Kajga rpyma pagu Ha pelIaTUBHO
JeOTHOCTaBHOM 3aJaTKy (Ha mpuMep, MpuMeHa ojpeheHOr ajropuTMa Ha pellaBambe 3ajJaraKka U3
MaTeMaTHKe), HACTaBHHUK he BepoBaTHO JKEJIETH Ja dyje Kako yUCHHUIIN IT0CTaBIbajy MUTarba jeHU IPpyTHMa,
KaKO CIOCOOHMjHM YYCHHIIM TOMaXy Mame Croco0HOj JelH, o0jalmaBajyhu CTPIJBHBO OHO INTO UM HHjE
jacHOo. Y ciydajy KOHIENTYalHO CJIOKEHHjHX 3a/JaTaka, KOjH 3axTeBajy BHUIIE HHBOE PE30HOBAmbA,
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HACcTaBHUK he jkeJeTu Ja ydeHUIW pasMemyjy uiaeje, TUCKYTY]y, MOCTaBjbajy pa3iHudyhTe MPETIOCTABKE,
apTUKYJIWINY CBOj€ CTpaTeruje, KIacU(PHKYjy U yommTaBajy. Ped je o 3amanuma y KojuMa YIeHHUIIA HUCY OT-
paHWYEHH THUME J1a MpoHal)y jeqMHN TadaH OATOBOP HIIH JIa KaXy OHO INTO HACTaBHHUK OYeKyje ma gyje. Ja
0u ce moOmia ajekBaTHA pa3MEeHA MHILJBEHa y TPYIH, HOTPEOHO je a TPYITHA 3a1aTak Oyae Taka Ia ra HU
jellaH 4iaH Tpymne He MOXe JIaKO ypaJuTH CaMOCTalHO. AKO HEKHM OJI WiIaHOBa TO MOTY, OHJa Hema
MOTHUBaINHKje 3a CI000AHY pasMeHy Hjeja; jeAuHH mpobieMm je na iu he TH uiaHOBH OWTH CIIPpEeMHH Ja
MOMOTHY OHMMa KOjH HE MOTy Jia ypale 3aJaTak caMH. AKO K€M Ja TOACTaKHe pasMeHy MHILbCHA,
HacTaBHHUK OW Tpebaio 1a m3berapa CyBHIIE CTPUKTHY ITOJIENTy pajia Mely WwiaHOBHUMa Tpyrie. AKO CBaKO HMa
jacHo oxapeheH nmeo 3amatka koju Tpeba na ypamu, Tajga Hehe OMTH moTpebe 3a pa3MeHOM. 3alally 33 OBY
CBpXY OOMYHO MMajy 3aXTEB 3a pellaBame MpodiieMa, 3a Koju uMa Buiie Moryhux pemema (Cohen, 1994:
65).

BexOame conpjaHuX BEIITHHA YICHUKA

dopmupati rpyme on yueHHKa KOju HeMajy MCKYCTBa y TPYITHOM paxy, a CaMHM THM HH COIIHjaJTHEe
BEIITHHE KOje CYy 3a TO HEOMXOJHE W 3aXTEBATH OJ HHX Ja capal)yjy, aHAIOTHO je CHUTyalllju y K0joj ce 0
HemucMeHe oco0e 3aXTeBa JAa MPOYnTa KibUry. Teopuje rpylnHe TMHAMUKE 3aCHHBAjy ce Ha MPETHOCTaBLH J1a
Cy COllMjaliHe BEUITHHE KJbYY 3a rpynHy mpoaykTuBHOCT (Cartwright & Zander, 1956). [la 6u rpymHU pan
0no edukacaH, yueHHUIIN ce MPETXOAHO MOPajy MOIydYaBaTh OAroBapajyhuM COLUjalHUM BEUITUMA, Ko IITO
Cy: aKTHBHO CIyIIale NOPYTHX, JTOHOUICHE OITyKa, OMYINTame I0jaBe He(OPMAIHOT BOhCTBA Yy TPYIIH,
yIpaBJbarkbe KOH(INKTOM M CIMYHO. bpojHa mcTpakuBama IMOKasyjy na BehmHM ydeHWKa OCHOBHHX M
CpeNBUX IIKOJIA HEeIOCTajy OCHOBHE COILMjaliHE BEINTHHE, Kao IITO Cy TayHO HICHTH(UKOBame Tyhnx
ocehama MM BEIITHHA AUCKYCHjE€ OKO Pa3IMYMTHX TeMa. M3riena na ce HEKOMIIETEHTHOCT HAa OBOM IOJbY
HacTaBJba U y OJPaciioM J00Y.

HapaBHo, HHje HOBOJPHO Ja HACTaBHHMK 3HA Jla YYEHHIM MOpPAjy YCBOJUTH W BEXOAaTH COLMjaHe
BEINTHHE J1a OM MOTao MPUMEHUTH KOOTIEpPaTHBHO yueme. [1oTpeOHo je a 3Ha Koje ¢y TO BEIITHHE, KaKo ce
YUYCHUIIM FbAMa TIOAy4JaBajy U KaKo ce HEIPEKUIHO yCaBpIIaBajy.

IMocToju BenmkM Opoj MHTEPIIEPCOHATHHUX BEUITHHA KOje Cy HEONXOIHE 3a ycIeman rpymHu pajn. Koje
he BemTHHe OWTH NpUMEHEHE 3aBHCH, MPE CBEra, oJ MPHUPOJE 3aJaTKa KOjU Ce MOCTaBjba MpEJ TPYIy.
I'enepanHo, BEmITHHE TPYMHOT pajia MOTY ce KJIACH(HKOBATH Y YETHPH IIUpPE KaTeropuje, ¢ 003UpoM Ha
craaujyme y pasBojy rpyme. To cy Bemrune: (1) ¢gopmupara (OCHOBHE BEIITHHE TMOTpeOHE 3a
yCIOCTaBJpame rpymne), (2) ¢yuxyuonucaroa (BemTrHe TOTpeOHE 32 yIpaBJbamke TPYITHOM aKTHBHOIINY Ia
OW ce 3aBpIINO 3a/aTak M OIpXKaldu ePUKACHHU paaHu oxHocHu Melhy wianoBnMma rpyme), (3) ¢popmynucara
(BemTrHE TIOTpeOHE ma OM ce mM3rpagno AyOJpM HHUBO pasyMeBama IpaauBa Koje ce Mpoydama, a Om ce
CTHMyJcajla IPUMEHa CTpaTerdja Ha BHIIMM HHBOMMA PE30HOBama, Aa OM ce MAaKCUMH3HMPAJO Y4ewe U
peTeHlMja Hay4deHor) u (4) manacarva (BEWITUHE MOTpeOHE J1a OM ce YUSHUIM aHTaKOBAIH y JUCKYCHjH OKO
KOTHUTHBHOI KOH(IUKTa Ja OM ce MOJICTaKla pEeKOHIENTyalu3alja 3Hama, AKTUBHO TpaKeme
nHpopManyja, TaBame 00pa3IoKemha WM apryMeHarta 3a JOHOIIeHkhe 3akjbyJaka uta.). HaBemhemo Heke o
KOHKPETHHX BEIITHHA ¥ OKBHPY CBaKe O KaTeropuja:

® NIPUKJFYUINBAE TPYIH, OCTajabe ¥ B0j KOJIHUKO je MoTpedHo 1a OM ce 3aBpIIMo 3aJaTak, yrmoTpeda
TUXOT TOBOpa Mpu oOpahamy wiaHOBHMa TpyIle, TJeNambe Yy CaroBOPHHKA, paBHONpaBHO ydemthe y pany,
UCIIOJhaBa¢ MHUIM]aTUBE UT/.;

® pa3MeHa HJeja U MUIUbEHa, IOCTaBJbalbe MUTAKkA, JaBabE YCMEpemha 3a pall, 0XpadpuBambe APYTHX
YJaHOBa A YYECTBYjy, TpaKeme NOMOhHM, MoMarame Ipyrome, H3paxaBame ocehama (Ha mpumep:
»[lmamm ce 1a HehieMo 3aBpIINTH 3a1aTak Ha BpeMe!«);

® TJTaCHO pe3UMHpame Hay4eHOT, enadopupame (IoBoheme y Be3y OHOTa IITO € YUH ca MPETXOIHO
Hay4eHHM), IPOBEpaBame Ja JIM Cy CBH pa3yMelIH OHO IITO C€ y4H, 3aXTE€Bame OJ] YIAHOBA J1a IOKAXY KaKo
OM Ipe3eHTOBAJIM OHO IITO CY HAYYWIIH, NIPE]] OACJbeHEM U HACTABHUKOM HTA.;

® KPUTHKOBame HJeja (a He JbyAM), CHHTE3a WM HMHTerpanuja uaeja aa Ou ce HoOWIO 3ajeTHHYKO
penieme, NPONINPHUBAkE OATOBOPA KOje CY Al IPYTH WIAHOBH I'PYIIC UTH.

HacraBauny oOMYHO MOYMEY ca MOAyYaBal-eM YUCHHKA BEIITHHAMa HEONXOIHUM 3a (opMupame
rpymne, na OW MOTHBHCAIHM YYCHHKE M YCMEPWIHM MX IpeMa TPYyIMHOM paxy. BemTwHe ¢yHKIHOHHCama
MOMaXKy Jia ce TPYIHHU MpoLecH oJBHjajy O6e3 Behux mpobieMa u Ja ce YCHOCTaBe KOHCTPYKTHBHU OJHOCH
Mmel)y wraHoBuma rpyme. Bemrtune Qopmynucama 00e30elyjy KBanMTETHHje yuemhe H HEOIIXOJHO
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KOTHUTHBHO TIPOIECUPAIbe, a BELITHHE »Tajacama« Cy CIOXKCHHUje U PENaTHBHO TEIIKE 33 CaBIaJaBaibe.
Bnma ce mocTmky HHTENEKTYallHH H3a30BH Y TOKY 3a)CTHUYKOT YUeHha.

Behnau HaBegeHHUX BEIMITHHA MOTY CE OAYyYaBaTH caMO YUCHHUIIM BHIIHNX pa3pea OCHOBHE, CPEIBHX U
BUINIUX IIKoJIa. Miahum ydeHurnmMa motpeOHa je jeTHOCTaBHHja Bep3Hja OBUX BeIMTHHA. BaxHo je na
HACTABHHUK »IIpeBelle« CaJpikaj BEIITHMHA Ha je3uK Koju he y4deHWIM pasyMeTd, Kako OW ce MOIId
uAeHTH(UKOBATH ca )KeJbeHUM MOHalIameM. Ha mpumep, BeIITHHE »Tajlacalkba« MOTY Ce I0jeIHOCTaBUTH 32
miiahe yuenuke Ha cieaehu HauWH: J0JajTe CBOjY MAEjY Ha OHO IUTO Kaxy IPYTH, TPAXHUTE 00pa3IoKemne
WK JTOKAa3 3a OHO IITO JPYTH Ipeuoxke, IpodajTe 1a cariiefaTe 0BoO Kao Ja CTe Ha FlerOBOM/IEHOM MECTY,
1 CIIMYHO.

VYueme KOOepaTHBHUX BEUITHHA je, TIPe CBeTa, MPOLEeIypaTHo yUeme, BeOMa CIMYHO Ce OJIBHja Kao
yueme HEeKHX JPYruxX BeUITHHA, Ha NpHMep, IUIMBambe WM Hrpame TeHuca. Ja Ou ce OMo BemT y
3ajeIHUYKOM pajy, HUje JOBOJLHO CaMO 3HATH KOja Cy TO MOXKeJbHA MOHAIIaka, TO j& TEK IMoYeTaK. 3axTeBa
ce U yueme Mpolenypa Koje MpeacTaBibajy, y CTBapH, HU3 aKTUBHOCTU. Y OCHOBH CBaKOT yUeHa U Be:KOama
COIMjaTHUX BEUITHHA CTOjH HEKOJMKO OCHOBHHUX IIPHHIIMIIA, Koje cy neduHucanu banmypa u capaaHumm:

® HOBa ITOHAIIAha MOPajy CE IMEHOBATH M IIPOANCKYTOBATH,

® YUCHHUIM MOPajy HayIHTH Jia TIPETI03Hajy OBa ITOHAIIAka KaJjia ce 10jaBe,

® Takohe, Mopajy OUTH y CTamy Jla X TAYHO UMEHY]y U o0jacHe,

® yyeHUIIMMa MOpa OWTH JaTa IaHca Aa MPaKTUKY]y HOBA MOHAIIAKka Y Pa3IMIUTUM CUTYyalHjama,

® HOBa MOHAIIakha MOPajy OUTH MOTKperJbuBaHa kafa ce nojase (Cohen, 1994: 48).

Kpajsu mwp mporenypatHor ydema je Ja YUCHHIM CTEKHy ayToMaTh3aM y H3Bohemy BeUITHHA.
JenuHu HauMH K2 HaCTaBHUIM Oyy CUTYpPHH Jia CYy YUCHHUI YCBOjHIIH MOTPEOHE COIMjaTHE BEIITHHE 32 Paj
y TPyIH, jecTe KOHTHHYHPAaHO OCMaTpamkbe U IPOICHUBabE TIOHAIIAka YICHHKA Y TOKY 3ajeTHHYKOT paja.
Y4eHuu Koju uMajy Temkoha y rpymHom pagy 300T HelocTaTKa COIMjalHUX BEIITHHA, Tpebano Ou na Oymy
uaeHTu(ukoBanu. [IpBU KOpak Ka yuermy BEIITHHE jecTe Ja YYCHUK YBUAM MOTpedy 3a HOoM, a Oyae Mo-
TUBHUCAH Ja je ycBaja. Y Te CBPXe MOXKE C€ M3JIOKUTH MOCTep, WIN MpUKa3zaTH (uiM, KOju Ha 3aHUMIbHUB
HauMH TOKa3yje NPaKTHKOBam¢ OBHX BEINTHHA; HACTAaBHUK O, Takohe, Tpebamo dWecTo Ia MOXBaJbyje
YYCHHKE KOjH TIPHMEHYjy OBE BEIITHHE Y CBOM pany ca apyruma. Crexehnm Kopak je ma ce HOMOTHE
YYCHUIIIMa Ja pa3yMejy KakBe Cy TO BEIITHHE, KaJa ce OHE IMPHMEbYjy B Koja je KOPHCT OX HBHX. 3a OBy
CBPXY MOXe€ MOCTYKUTH HI'Pamke YJIora, OHOCHO yuelhe yueHHKa y »Kao Ja« CUTyalldjama, Kako Ou ce Mo-
JieNioBajia IoHallamka, CBE JOK He MOCTaHy MOTIYHO jacHa. MOry ce JaBaTu U MpUMEPH CHTyallja y Kojuma
je ouMrienHo Ja MOoXKeJbHE BENITHHE HeqocTajy. U Ha kpajy, cTBapame peaJHHX CHTyallja TPYIHOT paja
koje he mocmyxutn 3a BekOame OBHX BEUITHHA, Y3 HENPEKHUIHO ITOCMATPAmke M OXpaOpHBame Ol CTpaHe
HacTaBHHUKA. 3a 0BO Hajuemnhe CIy)ke aKTHBHOCTH Y OOJHKY IPYIHHX UTapa, Koje Cy OCMHUIUBEHE TaKo Ja ce
KpO3 BHUX BexxOa HajBUILE jeaHa win JBe courjanne BemtuHe (Cohen, 1994: 163).

[Iponec yuyewa conyjamHUX BEIITHHA ce HHUKAJ He 3aBpmaBa. [loTpeOHO je Ja ce OHE HEMPEeKHUIHO
MOJU(HKYjy U ycaBpllaBajy. JeqHOM Kaja YUeHHUIIM YCBOj€ BEIITHHE MOTpeOHe 3a TPYIHU paj, JOBOJBHO je
Ja HAaCTaBHHK IIOCMaTpa Kako ce YYEHHIM IOHamajy, OENeXH II0jaBy IIOKEJPHUX W HEMOXKEJHHUX
MOHAIMIamka, Jaje MOBpaTHy MH(GOPMAIHjy YUYCHHIINMa W WHTEPBEHHIIE OHJA KaJia je TO HeomxomHo. Yak u
KajJa MHTEPBEHHUINE U IIOMOTHE yUSHHINMa Ja IpeBasul)y mpodieM, HACTaBHUK MOXKE »BPAaTHTH« MpolieM
Ipymy, Ja ra OHa cama pemana. JJoHomeme oayke 0 ToMe Kaja Tpeda HHTEpBEHUCATH, a KaJa MPemyCTUTH
TPYIH J1a Ce »HOCH« ca MPoOIeMOM, €0 je HACTABHUKOBE BEIITHHE MM YMETHOCTH MOy4YaBamba.

EBanyanuja rpynmHux npoueca

Beoma je BaxkHO ga ce ydYeHMUIMMa INPYXH NPUIMKA Ja TPOLEHYjy U BpEIHYjy Kako TIpyma
(yHKUMOHUWIIE ¥ Ja WACHTH(UKYjy HauMHE Ha KOje c€ OJHOCH M paj y Tpymu Mory modospmatu. Y
JUTEPaTypPH O KOOMEPATUBHOM Y4€Hy HABOAM C€ HEKOJNMKO (paza y CTpyKTyHpamy TpylHE eBailyanuje, Aa
OW ce KOHTHHYHPAHO MIPAaTHO U yCaBpIIaBao paj rpyra.

IIpBo, mporemnBame KBATUTETa WHTEpaKIHja Mel)y WwiaHOBMMA TPyIe y CMHCIY TOTa KOJHKO OHE
JOIPHHOCE Ja y4eHe CBAKOT WiaHa Oyne ycremHuje. Hajmakmm HauMH Ia ce M3BPINHM IPOICHA TPYITHUX
mpolreca jecTe MocMaTpame rpyma JIOK paje Ha 3ajelIHHYKOM 3aAaTKy. To Hajuemhe paaud HacTaBHUK, Y3
nomoh onrosapajyher mpoTokona 3a mocMaTpame. [IpoTokonm Moke OUTH CTPYKTYyHpaH, y OOJHKY 4YeK-
JHCTe, Y KOjYy HACTaBHUK O€JEeKH Y4ecTallocT MPeTXoJHO AeduHucaHuX oONMKa MOHAIIama. Y Ciydajy
HECTPYKTYHpPaHOT TIPOTOKOJA, ONHCYjy ce creruduyHa TMOoHAIlamka Koja ce I0jaBlbyjy y TpYyIH.
CucremMaTcKo TocMaTpame oMoryhaBa HacTaBHHIIIMA Ja CTEKHY IOyOJbM YBHI Y OHO INTO Ce JeliaBa y
rpynu. Jlok cirymma ydeHHKe Kako JHCKYTYjy IOK 3ajeqHO pajae, OH Jo0Hja BpemHe MHPOpMAIHje O TOME



101 Kpeuparve ycnosa 3a koonepamugno yuerbe

Kako Cy pasyMelH HHCTPYKILHMje, KaKo CXBaTajy OCHOBHE IMOjMOBE M KOj€ CTpaTeruje KOpHUCTe 0K
caBJlaJaBajy TpaJnBoO, Ka0 M TO KOje COIMjaHEe BEIITHHE NPHUMEHYjy W KOJIHKO KOjH YYEHHK JONPHHOCH
rpynHOM nuiby. [lopen oBora, HACTaBHUK MOKE 3aXTEBATH O CBAaKOT yUEHHUKA J1a CAM IIPOLEHbYje CBOj paj
U MOHALIaKke, TaKO IITO he MONMyHUTH CTPYKTyHpaHM yHUTHHK. Kaja ydeHUIM CTEeKHY BHIIE HCKYCTBa Y
TPYIHOM Dajy, HACTABHUK UX MOXe OOyduTH Aa Oyay mocMaTpadd W AOACIHTH jeTHOM YYEHHUKY Y CBAKOj
rpynu oBy ynory. Ha Taj HauuH, HacTaBHHK MOXX€ MPUKYIHTH MHOTO BHUIIE WH(pOpPMalUja O TPYIHOM
(hyHKIMOHHUCAKY HETO KaJia TO YUHH CaM, TIOCMaTpajyhu cBe rpyrie HCTOBPEMEHO.

Jpyra ¢a3za je BpeaHOBame TPYIHHUX Ipolleca W JaBame IOBpaTHe HWHQOpManuje CBakoj TPYIH.
HacraBHuk nmopcride TUCKYCHjy y TIPaBIly UCTHIIAFha OHUX MOHAIIamka Koja Cy TpymnH Omia o momohu, kao
1 OHHUX KOja Cy OMeTajla JIOCTH3ame TpYIHOT Imiba. JucKycuja OM Tpebano 1a Mpy>KH WIaHOBHMA jacHY
CTPYKTYpy TPYIHHX OJHOCA, M Ha Ta] HAYWH UM IIOMOTHE J1a pa3MOTpe JUYHY OJATOBOPHOCT CBAaKOT 4YJIaHA.
[IpoayKkTHBaH TPyHHU paj 3aXxTeBa OJ YUCHHKA Jla C€ PAaBHONPABHO 3aJIaXKy U MOJjEeHAKO JOMPHHOCE TPY-
THOM IIMJbY, IITO 3HAYH J]a MOPajy PEIOBHO JO0JIA3UTH HA CACTaHKe IpyIlie, 3aBpIIaBaTH JOTOBOpeHe obaBe3e
Ha BpeMe W NPHIpPEMaTH ce 3a TPymHe cycpere. HeompaBmaHo oACyCTBOBam€ IOjeIMHMX WIAHOBA WU
HENPUIPEMIBEHOCT 32 PaJ] 4YeCTO AEMOPAJIUILY OCTajle YJIaHOBE U yTUUy Ha IPYNHY NPOAYKTHUBHOCT. Y TOKY
oBe (paze ydeHHIIN JOHOCE 3aKJbYUKe O TOME (a) J1a JIM rpymna go0po (yHKIMOHHUIIE, (0) KOIUKO KOjH WIaH
JOMPUHOCH U (B) IITa je MOTpeOHO MOAM(HUKOBATH M MPOMEHUTH Ja Ou rpyma Owna ycremHuja y Oy-
nyhHocTu.

Tpeha daza je kaga wiaHOBH rpyle MOCTaBJbajy LUJBEBE 32 YCAaBpIIABAI-€ CBOTA Paja U COLMjaTHUX
BEIITHHA, TPEIUIaXy pazInunTe crpateruje momohy kojux he ocTBapuTH OBe HMJBEBE W KPO3 TUCKYCH)jY
o[UTydyjy Koje of mux he mpumenutd y Oynyhem pamy. HakoH Tora, cienum mauckycHja o TOMe KOJHKO je
Om10 e(pUKACHO LENO OJIeJbeHh¢ Ko TPYyIa, a OBO ce OOMYHO IUIaHUpa Ha KPajy jeAHOT IUKIyca y KOME je
NPUMEBEHO KOOMIepaTHBHO yuewme. 1 Ha Kpajy, Tpyliama ce ollaje MpU3Hamke 3a paj U MoHamame aa Ou ce
ocehany KOMIETEHTHHjUM M Ja OW ce JONpUHeNo eHTy3Wja3My M MOTHBalMju ydeHHKa 3a Oyayhe
KOOTIepaTHBHE aKTHBHOCTH.

Jemna rpyna ayropa (Yager, Johnson & Johnson, 1985) ucnutuBana je yTuiaj Koju Ha MOCTHTHYyhe
VUCHHKA HWMajy pasiduToO CTPYKTYHpaHE CHTyalHje ydema: (a) KOONEepaTHBHO YUeme, y KOMeE je
YYCHUIIMa JaTta MOTYHHOCT J1a TUCKYTYjy O TOME Kako (GYHKIIMOHHUIIY H IITa MOTY YPaJHuTH A2 M000JbIIajy
CBOj pal, (0) KoonepaTHBHO yuyeme 0e3 OBakBe AUCKycHje, (B) HHAUBHIYalTHU paj yuyeHuka. Pesynratu cy
MOKa3aJK Jla Cy YYCHUIH Ca BHCOKHM, NMPOCEYHHM M HIKMM HHTENEKTYyaJHHM CIIOCOOHOCTHMA KOjU CY
VUYIIM KOOIEpPaTHBHO, ca MoryhHommhy BpenHOBama CBOTA paja, OCTBAPWIN OOJBH YCIIeX Ha TECTOBHMA U
IOyXy PETeHINjy 3Hama, HeTO0 YYCHHIN U3 TpeocTtanie aBe rpyre. CIMYHHM pe3yiaTaTH IOOWjeHH Cy U Y
IpYTHM HCTpaXHWBamKMa, IITO MOTBphyje 1a je eBaryalyja TPYHHMX Mpoleca Ol CTpaHe YUeHHKa BajkHa
(haza y mnaHupamy U CTPYKTYUpPamy yCIOBa 32 KOOIIEPATUBHO YUCH-E.

3akJpyyak

[pernen oOumHe MTUTEpAType O KOOIICPATHBHOM yUEHY JAaje jacHY CIHKY O TOME J]a FeroBa IIPUMEHa Y
HIKOJICKOM KOHTEKCTy 00e30elyje Beoma MohHe edekTe Kana je y muTamy NOCTHUrHyhe yuyeHHKa U HHXOB
COLIMjaJIHO-eMOIIMOHATIHA  pa3Boj. Mmak, wHcTpaxWBama MIKOJCKE Mpakce IMoKa3yjy JAa je NpUMeEHa
KOMIIETUIIMj€ W MHIUBHIYaJTHOT paja YYeHHKa jOIl yBeK JOMHUHAHTHA y HACTaBU OCHOBHUX U CPEAUX
mKomna. Jeman o Moryhnx pasiora 3a OBO je U Jajbe IPHCYTHO yBepeme Meljy IPOCBETHUM PaIHUIIIMA, allid
U pOIMTEJbUMA, N1a je pPa3BHjarbe BEUITHHA 32 TAKMHUCH:E BaXKHHUjE y TPHIIPEMamy JAele 32 KOMIIETHTHBHU
cBeT ozapaciux. MehyTnm, dnmeHNna je a TAaKMHYCHE 3ay3UMa CaMoO MambH JIe0 BpeMeHa Koje, Y TOKY
JKUBOTA, TIPOBEJEMO 3ajelH0. MHOTro Behu [1eo je HCIymeH 3aXTeBUMa 3a CapallboM U Y3ajaMHOM IMOJpII-
koM. CBe CIIOKEHUjH YCIIOBH JKMBOTA CBE BUILIE MOYHIbY J1a 3aBHUCE OJ] HAllle CIIOCOOHOCTHU Ja capalyjemo u
Ja OyZeMo eMIaTW4HU. Y MOoTpa3d 3a 00JbOM CYTPalIBHIOM, YeMY IIKOJA MO CBOjOj] AeQUHUIHM]H YBEK
TEKH, YICeH-¢ KOOTIEPATHBHUX OJHOCA j€, BEpOBATHO, HajBa)KHM]a JIEKIHja KOjy JIeTe MOKE TOOUTH y IIKOIIH.

Taxole, BakaH pasJior 3a HETOBOJbHY 3aCTYIIJBCHOCT KOOIIEPATUBHOT YUeHha Y IIPAKCH, jeCTe YHECHHIA
Ila cy TIOUSTHH TIOKYIIaji HaCTaBHHUKA J1a KPEeHupajy CUTyaluje 3a capaimlby Mely ydeHnnnma gecto ocyhene
Ha HeycrieX. HacTaBHUIM KOju HEeMajy BHILE »0pyha« 3a IIaHupame U MPUMEHY OBOT O0JIMKa pajia, OCHM
CBOT CHTy3Wja3Ma U 3aMHTEPECOBAHOCTH Ja Mpo0ajy »HEIITO HOBO« y paay ca y4deHHIMMa, Op30o ce
pasouapajy jep ce cyoue ca 030MJbHUM Ipo0ieMuMa y AUCUUILIMHNA U MOTHBHCAHOCTH yueHHKa. [laxxsbuBu-
JU YBHJ Yy MOJEJe WHTEpakiHje y rpynama OTKpuhie WM mpuMepe JOMHUHAIHjE jeJHOT Opoja YUeHUKA W
MOBJTAaYeHhe NPYTHX; BENUKH TPYd WM 3aJlarame jeHUX W MacHBHOCT Ipyrux. C 003MpoM Ha TO 1a HHUCY
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HaBHKIIM Ha capalmpy JOK yde, yueHulr he paauje 3aapxaaTti oOpaciie MoHallamka Koje 0ONYHO KOPHCTE Y
KOMITETUTHBHAM ¥ HHIVUBUAYATHUM OOJHIIMA paja.

Jla mm he KoomepaTHBHO y4YeHe OWTH YCIEITHO 3aBHCH, MPE CBera, OJl TOra Kako ce MpUIpeMe |
CTPYKTYHpPajy YCIOBH y KOjuMa he ydeHHIM paauTh. 3aTO BaKaH KOpAaK y NMPHUMEHH OBOT OOJHMKa ydeHa
npeAcTaBJba aJickKBaTHA MPUIPeMa HACTAaBHUKA, OJ] Koje y HajBehoj MepH 3aBHCH e(hUKACHOCT MPUMEHEHIX
Mmetona. [lopen ymo3HaBama ca OCHOBHHM NPUHIMINMA M €IIEMEHTUMa KOOINEpaTHBHE CTPYKType, Kao U
Pa3NIMYUTHIM MOJEIMMA U TeXHUKaMa, HacCTaBHUIIMMA je IOTpeOHa BeJHKa MOAPIIKA, Y OOJUKY YeCTUX KOH-
CyJTaluja, oJf CTpaHe TNCHXOJOIIKO-TIEAAroKe CiIy:koe, 1a Ou eHUKacHO MOTJIH MPUMEHUTH OBaj OOJHUK
panay HacTaBu U J1a OW ce JTaKIle CHAJIA3WIA y CBAKOJHEBHUM JHJIEeMaMa.

Ha kpajy, Tpeba HamoMeHyTH &a, MaKO je €BHACHTHO Ja capajmba YYCHHKA JONPUHOCH OOJHHM
pesyiTaTiMa y pa3lUuuTHM OOJIaCTHMa JAeYjer pa3Boja HEro y4yeme y KOME JOMUHHPA TaKMHUYCH-E HIH
WHIUBUIYaJHH paji, UIIaK MPHUMEHA OBUX METOJa 3ay3MMa Ba)KHO MECTO y IIKOJICKOM YYeYy, MOIITO CBAaKU
oIl OBMX OOJHMKa aKTHBHOCTH TpyXa JAeUd BakHE JeKIMje 3a >XUBOT. [lopen yuema KOOMEpPaTHBHHUX
BENITHHA, MOTPEOHO je Ja YYCHUIM Hayde Kako Ja pajie CaMOCTATHO M KaKo Jla ce TaKMHUYe paju 3a0aBe.
I'maBHM TpoOiieMu ca OBHM MeToJaMa HacTajy 300T HBHXOBE JTOMHHAIMje Y HacTaBHOM pany. Koonepamuja
6u Tpebdano na Oyae mpuMemHBaHa MHOTO delnhe, TayHUje, Tpebaso Ou a 06e30eIn MeIoKynaH KOHTEKCT
3a y4eme y KoMe OM TakMH4YeHhe M WHIWBUAYaJIHH paj, MO oJpeleHHM YCIIOBMMA, HAILIH CBOj€ MPaBO
MECTO.
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